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I. Diivod a vychodisko projektu = ODS neni na

kolenou, ale dlouhodobé nevzkvéta = kdyz si to

oteviené neprizname, tak nemame Sanci znovu
zacit vyhravat

= VnéjSipolitika = ODS prohrala nékolik poslednich voleb réizného typu

a na rliznych trovnich (komunélni 2022, evropské 2024, krajské 2024,

senatni 2024, parlamentni 2025). Nepridavejme k tomu Zadna ,,ale”,

zadnou relativizaci porazky. Problém je dlouhodoby a napfi¢ vSemi
urovnémi politiky

= |nterni politika =

v

v

dlouhodoby a vyrazny pokles ¢lenl (34 tisic ¢lenll 2009, 14
tisic ¢lenli 2015, 12 tisic ¢len 2021, 11 tisic ¢lend 2024)

ztrata pozice ODS, jako kompetencniho lidra ¢eské politiky, u spoleéenskych a ekonomickych
stakeholderd

nechténa personalni konkurence
nechténa konkurence nazort

posun z programové pravicoveé vykreslenosti k programové mélkosti

= Analyzy a rozbory za nés udéla tolik politologl, sociologl, médii, agentur apod., Ze tim neztracejme Cas a

napnéme vSechny sily, co mame, k budoucnosti nasi ODS

Il. Cil projektu:

= Do zacatku roku 2028 (konec 2-letého mandatu nového predsednictva ODS + rok a tfi Ctvrté pred

vew s

nasledujicich kumulativnich parametrt =

v

v

v

v priizkumech dlouhodobé nad 20 %+ a s potencialem dlouhodobé nad 30 %+
autenticky pravicové ve smyslu ,,tvrdé jadro — mékky obal“

inovativni (nevolam po névratu do ,,navodd z 90-ek”, ale po velmi moderni, kapitalistické pravici
odpovidajici roku 2028)

moderné a efektivné (z pohledu doruceni Spickového produktu ODS “do usi” obc¢ant a volic)

komunikujici
s zivym a dynamickym vnitfnim zivotem
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= Jednoznacné, vyrazné vitézstvi samostatné ODS v parlamentnich volbach 2029

lll. Navrh dalSich kroki v jednotlivych oblastech fungovani ODS:

a) Zakladni politické a ideové ukotveni ODS + Program ODS

=  Samostatny postup ODS ve vSech budoucich celostatnich volbach a "nerozméliovani" zakladnich
programovych zasad a hodnot ODS v predvolebnich koalicich

=  Rozumny posun ODS ze soucCasnych spise stfedovych pozic (jak v ekonomickych, tak v hodnotovych
otazkach) zpét do autenticky pravicovych pozic

= Nenechme si vsugerovat, 7e s modernim, autentickym pravicovym programem nejde v Ceské republice
vyhrat celostatni volby — tak dlouho to uvnitf ODS sami fikdme, az jsme tomu bohuzel (!!!) uvéfili

Ukoly/kroky:

1)

Odsouhlaseni samostatného predvolebniho postupu ODS ve vSech budoucich celostatnich volbach
v organech ODS

e Pred schvalenim v celostatnich organech ODS Siroké a naslouchajici projednani napfi¢ ¢lenskou

zakladnou / vSemi urovnémi ODS

»Obnova“ programu ODS - pravicovost + konkrétnost + modernost + ambiciéznost + kompetence +
srozumitelnost

e Rychlost vytvoreni

o Siroké a naslouchajici projednani napfi¢ élenskou zékladnou / véemi Grovnémi ODS
Moderné zpracovany + srozumitelny + vS§emi komunika¢nimi kanaly neustéle Sifeny vné ODS i dovnitif ODS
jednoduchy argumentar ,,5 hlavnich konkrétnich ddvodd, pro¢ volit ODS*

b) Vnéjsi komunikace ODS

= Méneé prazdnych hesel, méneé frazi, vice moderni a konkrétni vécné komunikace nasich pravicovych témat
a hlavné konkrétnich pravicovych feSeni

Ukoly/kroky:

1)

2)

Nové zadani obsahu i formy vnéjsi komunikacni strategie a komunikace ODS

e  Pro externi spolupracuijici subjekty

e Procleny ODS

e Pro celou organizaéni strukturu ODS

e Komunikace neni PR — komunikace nejsou fraze — komunikace je jasnost, vécnost, rozhodnost
Stinova vlada/odborni garanti pro véechny kligové oblasti Ceské republiky — odbornost + nastolovani agendy +
pracovitost/vytlak (vystupy, nazory, jednani)

e Pravidelnd jednani 1/T k aktualni agendé statu
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e \/ystupy a jejich prezentace
e Pravidelné vyjezdy do vSech kraju
3) Vytvoreni kompetencniho poolu poslaneckého klubu ODS
e Pravidelnajednani 1/T k aktualni agendé Poslanecké snémovny
e Obsahovy/argumentacni/personalni/¢asovy/formatovy plan vystupl a vystoupeni garantl-poslanct
ODS
4) Kazdoro&ni Zpréva o stavu Ceské republiky
o Prezentuji
o Predseda ODS a soucasné stinovy premiér — ivod + celkovy pohled + management summary
o Clenové stinové vlady (odborni garanti) — jednotlivé kliové oblasti innosti statu
5) Pravidelna politicka diskusni / vécné odborna setkani pro vefejnost
e Na centralni drovni
e Naregionalni urovni
6) Pravidelna odborna setkani/konference/workshopy pro odbornou verejnost
= Na centralni urovni
= Naregionalni drovni
7) Zahdjeni pravidelné + trvalé + aktivni + skute¢né naslouchajici a prebirajici podnéty komunikace s kliCovymi
lidry ekonomickych, byznysovych, profesnich skupin/asociaci
8) Totalni restart think-thanku ODS (nutno rozhodnout — ozivit IPPO nebo na zelené louce??)
9) Stala vrcholova expertni platforma ODS (Uzky tym Spickovych poradcd ODS pro klicové oblasti fungovani
statu)
e Partner pro pfedsednictvo ODS + pro stinovou vladu ODS (odborné garanty ODS) + pro kompetenéni
pool poslaneckého klubu ODS
o Spickovi odbornici ze svych obortl se zdjmem o formulovani odbornych doporuéeni a stanovisek, ne o
politické funkce
o Na&zorova blizkost programu a idejim ODS, ale s otevienym kritickym hledim
10) Vyrazné vylepSeni — obsahové i uzivatelsky funkéni — Layoutomatu ODS
11) Nové digitalni komunikacni nastroje smérem k vefejnosti — dotazniky, ankety, prizkumy, petice
e DilezZitost prezentace vysledkd + vystupt + navazujicich konkrétnich krok( ODS
e DilleZitost zpétné vazby k ticastnikiim
12) Vydavani pravidelného newsletteru ODS pro verejnost
e Modernivizualniforma
e V&tSidetail, nez béZné kazdodenni komunikaéni nastroje
e Vice analytiky a zajimavého odborného obsahu
e Nastroj pro ,,ptipoutani fajndmekrd“ k ODS
e Digitalni odbér
13) Zavedeni trvalého programu velkych/vyraznéjSich celostatnich tematickych kampani k nosnym a atraktivnhim
celostatnim navrhdim ODS (cca 2 — 4 krat rocné)
14) Vytvoreni sady kliovych témat ODS (cca 3 - 5 za kazdy hlavni sektor/resort) Ceské republiky
e Pro kazdé téma argumentacni karta
e  Prokazdé téma minimalné —problém —feSeni ODS - dopad na ¢lovéka —dopad na podnikatele —dopad
na verejné finance top 5 FAQs —top 5 protiargument( politickych oponenttd s odpovédmi ODS



15) Nastaveni komunikacéniho programu ,,ODS slibila — ODS splnila“ pro systematickou komunikaci konkrétnich
celostatnich témat (slib) ODS + konkrétnich krok( (véetné obsahu/odkazu na obsah, termin(, lh(t, vysledkd),
které jsme ke splnéni daného tématu (slibu) realné udélali

o Naprosto objektivni a férova ,,Proof komunikace® — vSe musi byt ze strany ODS realné odpracované a
prokazatelné

e U kazdého prezentovaného vysledku splnéni tématu (slibu) mit ,,knihovnu® zdroji - link na navrh
zakona, data, analyzy, rozpocty, oficialni dokumenty

16) Nastaveni komunikacniho programu ,,ODS v praxi — ODS pro Vas“ pro systematickou komunikaci lokalnich
konkrétnich témat a vysledkd ODS napti¢ celou Ceskou republikou

e Cca 10 - 20 konkrétnich dosazenych vysledkd ODS v obcich, krajich, regionech
e Jednim z vystupt interaktivni on-line Mapa vysledk
17) Nastaveni komunikac¢niho programu ,,Jedna ODS“ napfi€ vSemi tfemi urovnémi vefejného prostoru/verejné
spravy v Ceské republice — statem, kraji, obcemi
e Vydefinovani a jednotna komunikace kliCovych ,,programovych ¢ervenych niti ODS“, které pro ¢leny
ODS/pro ¢leny ODS ve verejnych funkci plati vzdy a vSude (ve state, v kraji, v obci) — napf. typu
o ODS pro vyrovnané nebo pfebytkové hospodareni vefejnych rozpoétl a proti dluhovému
financovani verejného sektoru
o ODS pro maximalni moznou privatizaci verejnych sluzeb a proti podnikani statu nebo
obci/krajl

o ODS pro jednoduchost investi¢ni aktivity a proti NYMBY efektdm

o ODS proti atomizaci Ceské republiky (poéty obci, krajtl, instituci apod.)

o ODS pro individualni svobodu a odpovédnost a proti ,,ochrafujicim“ regulacim
o apod.

o Siroké a naslouchajici projednani napfi¢ élenskou zékladnou / véemi irovnémi ODS
18) Zavedeni trvalého programu CSR ,,dobrovolnickych® aktivit ODS pro svét kolem nés
e Uceleny jednotny program podporovany celostatnim vedenim ODS s dobrovolnickymi aktivitami
realizovanymi regionalnimi/oblastnimi/mistnimi sdruzenimi ODS
e Pravidelnd — nesebechvalna, vécna, konkrétni, ne PR, ale realny dopad — komunikace uskuteé¢nénych
CSR aktivit ODS
e Krok plnicii personalni doménu/oblast HR ODS tohoto projektu

c) Interni komunikace ODS

= Pravidelnaa priibézna (nejen pfed volbami) komunikace vSech ¢len(l pfedsednictva ODS s programovymi
tymy ODS

= Mnohem Vvétsi respekt pfedsednictva ODS k vystuplm a navrhiim programovych tym({ ODS a zpétna
vazba predsednictva ODS smérem k programovym tym(m ODS jak ODS realizovala navrhy programovych
tym0 ODS, ptipadné pro¢ nebyly navrhy programovych tymd ODS realizovany

= Nastaveni rychlého a efektivniho interniho on-line mechanismu konzultace téch opravdu klicovych
(nezahlceni bagatelnimi zalezitostmi!!!) politickych i vécnych rozhodnuti ¢inénych ODS ve vefejném
prostoru mezi pfedsednictvem ODS a ¢lenskou zakladnou



Ukoly/kroky:

Pravidelné on-line diskuse celého prfedsednictva ODS s ¢lenskou zakladnou — minimalni cil 1/Q, ambicidzni cil
1/M

»Vyjezdni“ zasedani predsednictva ODS rotacné v jednotlivych krajich + s moznosti Ucasti pfredsedy daného
RS ODS a ¢lenaVR ODS zadané RS ODS + vzdy spojené s naslednou face to face diskusi's ¢lenskou zakladnou
daného RS ODS

Pravidelné spolecné jednani kompetencniho poolu poslaneckého klubu ODS s predsedy programovych tyma
ODS (stinovymi ministry ODS?7?7?)

e On-line pfizvani pfedsed( programovych tym( ODS na kazdé (1/T) jednani kompetenéniho poolu
Pravidelné spole¢né jednani pfedsednictva ODS s predsedy programovych tymd ODS (stinovymi ministry
0ODS??7?) — minimalni cil 1/Q, ambicidzni cil 1/M
Nové digitalni komunikaéni nastroje smérem k ¢lenské zakladné ODS - dotazniky, ankety, priizkumy, petice

e Rychla ex ante on-line konzultace (nezdvazna pro zvolené organy ODS - je na nich, zda nézory

zohledni) zasadnich/kliCovych politickych rozhodnuti, které ODS na celostatni urovni ¢ekaiji, s celou
¢lenskou zakladnou ODS

o Klidné velmi kratké ¢asové okno neblokujici dané rozhodnuti

o Pouze zasadni/kliCova rozhodnuti — eliminace rizika ,,bagatelnosti“

e DilezZitost prezentace vysledkd + vystupl + navazujicich konkrétnich kroki ODS

e DileZitost zpétné vazby k ic¢astnikiim
Povinnost véasnych pozvanek pfedem na jednani vSech kolektivnich organti ODS na v8ech trovnich (klidné jen
modernimi digitalnimi nastroji)

Povinnost v&asnych navrh(l programu pfedem na jednani vSech kolektivnich organd ODS na vSech urovnich
(klidné jen modernimi digitalnimi nastroji)
Povinnost véasnych a konkrétnich pracovnich podkladd pfedem na jednani vSech kolektivnich organd ODS na
vSech urovnich (klidné jen modernimi digitalnimi nastroiji)
Zpruznéni/modernizace stanov ODS - &4asti tykajici se jednani vech jednotlivych kolektivnich organi ODS -
s preferenci prezenéni face-to-face Ucasti zavedeni moznosti distanéni on-line Gc¢asti a on-line hlasovani na
jednani kolektivniho organu ODS

e Aplikacni podpora ODS (optimalné) nova funkcionalita v intranetu MojeODS

e UZivatelska privétivost

e Pojistka,,ucastijen ¢lena daného organu“ pro pfipad objektivnimi okolnostmivynuceného uzavieného

jednani daného organu

10) Povinny reporting ¢innosti vSech organd ODS smérem ke vSem ¢lendim ODS spadajicim pod dany organ misto

formalnich schiizi
e Ne papir pro papir
e StruCnost + vécnost + konkrétnost
e Modernimi digitalnimi nastroji
e Pravidelnost

11) Nastroj pro sdileni konkrétnich ptikladd dobré praxe lokalnich organizacnich slozek ODS napfi¢ ODS

12) Nastroj pro sdileni odborného know-how z vefejné spravy pro vSéechny drovné a ¢leny ODS



13) Nastaveni nového médu vzajemné komunikace mezi vSemi ¢leny ODS a vS§emi organy ODS - Debata # rozkol;
vhitrostranicka diskuse je sila, ne slabost; diskuse je pohon vpfed; zakryvani nazorovych rozdil( zabiji Zivot
strany

d) Organizacni/ procesni zmény ODS

= Suma vice krokd ve vnitfni organizaci a vnitfnich procesech Hlavni kancelare ODS ke zefektivnéni vnitini
¢innosti ODS - bez vy¢tu konkrétnich krokd v tomto materidlu (nutno fesit interné, férové, face-to-face)

e) HRODS

= Obnoveni skutecné persondlni soutéze v ODS, tedy stavu, kdy na kliCové funkce v ODS (zejména na
pfedsedu a mistopfedsedy) kandidovalo na volebnich Kongresech ODS vice kandid4td. Stav poslednich
cca 10 let, kdy "pocet volenych funkei = poétu kandidat(" a kdy volba neni vysledkem personalni soutéze,
ale zakulisnich dohod, je pro budoucnost ODS tristni

= Otevienost arychlost (!!') naboru novych ¢len ODS vs. zapouzdfelost nékterych mistnich sdruzeni ODS
- nastaveni moderniho hiringu novych élend ODS

= Otevienost kariérniho postupu v ODS na zakladé skuteénych kompetenci, pracovitosti a kvalit daného
¢lena ODS - nastoleni kultury kvality nad kulturou zaslouzilosti

= Kriticky nutna obnova kompetenci ODS v kliCovych oblastech statu a obnova vnimani ODS jako
»kompetencni jednic¢ky“ na Ceské politické scéné

= Kriticky nutnd obnova pracovitosti/vytlaku ODS a obnova vniman i ODS jako toho, ,,kdo skute¢né
dodava vysledky*

Ukoly/kroky:

1) Uprava/modernizace stanov ODS - ¢ast Clenstviv ODS
e Uprava stanov motivujici k otevienosti ODS
e Rychlost a automatizace pfijeti novych ¢len(
e Pojistky proti ,,ernym dusim*
e Pojistky proti ,,uc¢elovému velrybareni
2) Aktivni a atraktivni komunikace propagace ¢lenstvi v ODS na vSech digitalnich komunika¢nich kanalech ODS
s uzivatelsky velmi snadnym a pfivétivym propojenim do stejné uzivatelsky privétivé aplikace pro digitalni
pfihlasku za ¢lena ODS (modernizovany intranet MojeODS/nova appka??)
3) Moderné zpracovany + srozumitelny + vSemi komunikaénimi kanaly neustale Sifeny vné ODS i dovnitf ODS
jednoduchy argumentér ,,5 hlavnich konkrétnich ddvodd, pro¢ se stat clenem ODS*
4) Uprava/modernizace stanov ODS - novéa &ast Podporovatelé ODS
e Vymezeninové role registrovaného podporovatele ODS
e Velmivstficna + oteviena + pruzna role k pfipadnym zajemclm o ni
e Zakladni uroven prav a jen naprosto minimalné nutné vymezeni povinnosti (de facto jen
nazorovy/politicky soulad s ODS)



e Motivacni (k posunu podporovatelll na ¢leny) rozdil mezi pravy registrovaného podporovatele ODS a
¢lena ODS
5) Aktivni atraktivni komunikace propagace role podporovatele ODS na vSech digitalnich komunikacnich
kanalech ODS s uzivatelsky velmi snadnym a privétivym propojenim do stejné uzivatelsky privétivé aplikace
pro digitalni ziskanirole registrovaného podporovatele ODS (modernizovany intranet MojeODS/nova appka??)
6) Moderné zpracovany + srozumitelny + vS8emi komunikaénimi kanaly neustale Sifeny vné ODS i dovnitf ODS
jednoduchy argumentar ,,5 hlavnich konkrétnich ddivod, pro¢ se stat podporovatelem ODS*
7) Roliregistrovaného Podporovatele podobna role dobrovolnika aléd poradatelé sportovnich akci apod.
o Role naprosto neformalni — bez zakotveni ve stanovach ODS
e Atraktivni komunikace propagace role dobrovolnika podporovatele ODS na vSech digitalnich
komunika&nich kanalech ODS s uzivatelsky velmi snadnym a pfivétivym propojenim do aplikace pro
registraci dobrovolnikd
o Nabidka véjife mozné pomoci ODS ze strany dobrovolnika
o Chcipomocifinanéné
o Chci pomociodborné
o Chcipomocina akcich
o Nutnost pravidelné zpétné vazby, pravidelné komunikace a pravidelného autentického podékovani
dobrovolnikim ze strany ODS
8) Uprava/modernizace stanov ODS — nova &ast Omezeni kumulace vnitinich i vnéjsich politickych funkci
9) Soft nastroje pro vybér kandidatli ODS do vnitfnich i vnéjSich politickych funkci na zakladé skute¢nych
kompetenci, pracovitosti a kvalit daného ¢lena ODS
10) KPI pro ¢leny predsednictva ODS
e Nastroj k objektivnimu pohledu — Zadné sankce, jen lidska odpovédnost
e Nastroj nikdy ,,nepfebije“ hlasovani pfislusnych organd ODS (o politickém ,,osudu“ daného &lena
predsednictva vzdy rozhodnou standardni demokratické procesy uvniti ODS)
11) Nastroj pro objektivni interni hodnoceni élenti organti ODS na v8ech Urovnich
e Nastroj k objektivnimu pohledu — Zadné sankce, jen lidska odpovédnost
e Nastroj nikdy ,,nepfebije” hlasovani pfislusnych organd ODS (o politickém ,,osudu“ daného ¢lena
organu ODS vzdy rozhodnou standardni demokratické procesy uvnitf ODS)
e Transparentni kritéria podporujici divéru
e Vefejna kritéria — neverejné/interni hodnoceni
o Kultura kvality misto kultury zaslouzilosti
e Hodnoceni schopnosti tymové spoluprace
e Objektivni sledovani kompetenci, pracovitosti a kvalit misto nahodnych vybérd
12) Nastroj pro objektivni interni hodnoceni élenti ODS na vSech Urovnich
e Nastroj k objektivnimu pohledu — Zadné sankce, jen lidska odpovédnost
e Nastroj nikdy ,,neprebije“ hlasovani pfislusnych organti ODS (o politickém ,,osudu“ daného ¢lena ODS
vzdy rozhodnou standardni demokratické procesy uvnitf ODS)
13) Soft nastroje motivujici zkuSené ¢leny ODS ve vnitfnich i vnéjSich politickych funkcich k inspirujicimu a
napomahajicimu mentoringu a kouc¢inku novych éleni ODS
14) Uceleny systém/program vzdélavani clend ODS
e Akademie politické komunikace
o Reétorika
o Nonverbalni komunikace



o Komunikace s médii/Prakticka interview drills
e Akademie politického marketingu
e Settematickych odbornych workshop(/skoleni
o Efektivni a prakticka sprava socidlnich siti
o Vyuziti Al nastrojli v praxi regionalnich i celostatnich politik(
o Komunikace s médii
o Pravni/ekonomické/rozpoctové/lizemné planovaci body z vefejné spravy
15) Uceleny program rozvoje talentll ODS

f) Brand ODS

= ZnaCkou SPOLU (to neni chyba té znacky samotné) byl nepochybné upozadén a tim padem v néjaké mife
poskozen brand ODS

= Napnuti veskeré prace (ad komunikace vySe, programoveé véci vySe apod.) k ,,dotlaceni“ brandu ODS na
samotny vrchol politickych znaéek v CR

Ukoly/kroky:

1) Ve spolupraci s profesionaly na brand marketing vytvoreni ucelené, systematické a velmi prakticky
orientované Brand strategie ODS + na zakladé analytické ¢asti velmi konkrétni ak¢ni plan + nasledné jeho
realizace

Karel Haas

poslanec a predseda RS ODS Pardubického kraje
karel.haas@volny.cz

777 274 026

V Pardubicich 7. Fijna 2025 (stru¢né shrnuti predloZeno 7. 10.
2025 ¢lenum Predsednictva ODS a ¢leniim Viykonné rady ODS)

Ptejte se, volejte, piste, chvalte, kritizujte. Diky moc za
kazdou zpétnou vazbu!!!
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