Karel Havlicek
mistopredseda vlady,
ministr pramyslu a obchodu
a ministr dopravy

Y/
V Praze dne ’// kvétna 2021

Cj. MPO 364528/21/21100/01000

Vaziena pani poslankyné,

cestou Kancelafe Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky jsem obdrzel Vasi interpelaci,
evidovanou pod ¢&. 1812, zaméfujici se na stav obchodni spole¢nosti Explosia a.s., jejimz jedinym akcionafem

je Ceska republika — Ministerstvo priimyslu a obchodu.

Pokladate celkem osm otazek, dotykajicich se postaveni a budoucnosti subjektu, primarné s ohledem
na bezpecnost Ceské republiky, a to i ve vazbé na technologickou propojenost s obchodni spolecnosti

Synthesia, a.s.

Odpovédi na Vami polozené otdzky si Vam dovoluji nabidnout v nasledujicich radcich.

Otazka¢. 1
Jsou smluvné zajistény dodavky spoleénosti Explosia a.s. v oblasti vybusnin a dalSiho specidlniho
materialu v krizovych stavech tak, aby v pfipadé rozsahlejsi krize a preruseni dodavatelskych fetézcli byla

schopna zajistit a pokryt potfeby ozbrojenych sil i bezpe¢nostnich sbort Ceské republiky?

Ceska republika, jakozto jediny akcionaf, vykonavé prostfednictvim Ministerstva pramyslu a obchodu
ve spole¢nosti Explosia a.s. akciondafska prava, prostfednictvim &lend dozorci rady volenych jedinym
akcionafem dohli3i na €&innost spole¢nosti, a to véetné& vybéru ¢lenl vrcholového managementu. Z této pozice
také Ministerstvo priimyslu a obchodu schvaluje zésadni planovaci dokumentaci spole¢nosti, tedy jeji

strategické cile, strategie k jejich dosazeni, dlouhodobé a sttednédobé plany véetné investi¢nich zdmérd. Diky
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témto ndstrojim ma jediny akcionaF nejen pfehled o aktudlni ¢innosti spolecnosti Explosia a.s., ale tuto

&innost mize usmérriovat podle potfeb Ceské republiky.

Pfi fedeni vztahti mezi statem a spole¢nosti Explosia a.s. jako obchodni spole¢nosti je vSak tfeba
respektovat povinnosti vyplyvajici z prévnich predpisl, a to vCetné pFedpist v oblasti verejnych zakdzek
a verejné podpory, které se plné uplatiiuji v nekrizovych stavech. Za podminek stanovenych témito predpisy
se spolenost Explosia a.s. U¢astni dodavek pro organizacni sloZky statu a statni organizace; produkty
spoleénosti Explosia a.s. nakupuje jak Arméda Ceské republiky, tak i Policie Ceské republiky, se kterymi md
Explosia a.s. uzavieny ramcové smlouvy o dodavkach. V soutasné dobé se pak Explosia a.s. ucastni
probihajicich pfedvybérovych konzultaci na dodavky munice. Je vsak tieba si uvédomit, ze ve velké &asti
nakupl realizovanych ozbrojenymi sloZzkami Ceské republiky neni Explosia a.s. dodavatelem findlnich
produktd, je spise subdodavatelem a z findlnich produktd vyrobniho portfolia Explosia a.s. doddva ¢eskym
ozbrojenym slozkam predevsim trhaviny, sady pro vycvik sluzebnich pst na vyhleddvani vybusnin a také sady

na detekci vybusnin Detex.

Pokud jde o krizovou situaci v souvislosti se zajisténim obrany Ceské republiky, mam za to, ze diky
zékonu €. 222/1999 Sb., o zajiténi obrany Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisl respektive zdkonu
¢&. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zmé&né nékterych zakond (krizovy zékon), ve znéni pozdéjsich predpist
ma Ceské republika, i s pfihlédnutim k jejimu postaveni jediného akcionafe spolecnosti Explosia a.s.,
dostateéné nastroje, které umozniuji pozadovat po spolecnosti Explosia a.s. souc¢innost a dalsi plnéni
potiebna v oblasti zaji§téni obrany statu. Skutecnost, ze ¢lenové organi spolegnosti Explosia a.s. jsou voleni

pfimo nebo nep¥imo jedinym akcionaiem Explosia a.s. pak zajistuje bezproblémovy pribéh této soucinnosti.

Otazka ¢. 2
Domnivéte se, Ze je schopna spole€nost Explosia a.s. drzet krok se zahraniéni konkurenci, i kdyz ma
zastaralé strojni vybaveni? Je pravdou, Ze napfiklad stfelny prach se v Explosia a.s. dodnes valcuje

na valcich, které ziskala po valce v ramci reparaci?

Dovolte mi odmitnout domnénku, podle které Explosia a.s. kvalitou svych vyrobkd zaostava
7a zahraniéni konkurenci. Sou&asti subjektu je organizaéni jednotka Vyzkumny ustav primyslové chemie,
ktery se svou ¢innosti zaméfuje predevsim na vyzkuma vyvoj technologii vyroby vybusnin. Diky tomuto faktu
Explosia a.s. patfi ke svétové 3picce v oblasti vyroby velkorazovych hnacich naplini. Explosia a.s. dodava tyto

vyrobky, jakoZ i jiné vyrobky komoditni skupiny stfelného prachu, ozbrojenym slozkém v zahranici véetné
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statl EU. Dokonce, v nékterych obchodnich pfipadech, nahradila jiné pfedni vyrobce, tfeba i némeckou

konkurenci.

Nelze ani pauséalné tvrdit, Ze by Explosia a.s. méla zastaralé technologické vybaveni. Napriklad vyse
zminéna vyroba velkorazovych hnacich népini probihd na moderni poloautomatické lince. V poslednim
obdobi byla ve spole¢nosti realizovana Fada investic, zejména z prostiedki zvySeni zékladniho kapitalu ve vysi
250 miliond K& v roce 2013, tieba pIné automaticka jednotka vyroby sférickych prachl. V ramci investi¢ni
ginnosti management spole¢nosti zvazoval i dalsi investice, k jejichZ realizaci nedoSlo z divodu financni
narocnosti presahujici moinosti spole¢nosti, at jiz jde o zajisténi energetické sobéstaénosti nebo pofizeni

vlastni nitrocelulézové jednotky, jak zmifuji dale.

S omezenym ramcem finanénich prostiedkd pro investice se musi potykat kazdy podnikatelsky subjekt, nejen

Explosia a.s.

Otazkac. 3

Vhimate postaveni spole¢nosti Synthesia ke spole¢nosti Explosia a.s. za vyhodné?

Podstatnou &ast vyrobnich kapacit dne3nich subjektd Synthesia, a.s. a Explosia a.s. historicky budoval
jeden hospodarsky subjekt, coz samoziejmé implikuje jejich funkcni propojenost. Toto propojeni znamenalo
pro Explosia a.s. po svém osamostatnéni pokraCovat v odbéru nékterych plnéni a dalsich sluZeb
od Synthesia, a.s., avéak tam, kde to bylo realizovatelné a pro Explosia a.s. vyhodné, pfesla na vlastni

platformu.

V otézce vyhodnosti smluvnich vztahl uzavienych mezi Synthesia. a.s. a Explosia a.s. jde o posouzeni
jednotlivych obchodd, jejichZ detaily jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi. Z pozice jediného akcionafe
spole¢nosti Explosia a.s. a jemu dostupnych informaci se véak Ministerstvo primyslu a obchodu nemé ddvod
domnivat, Ze by jeji management ve vztazich se spolecnosti Synthesia, a.s. postupoval nevyhodné pro Ceskou

republikou ovladany subjekt.

Otazka ¢. 4.
Je pravdou, 7e spoleénost Synthesia je monopolnim dodavatelem elektrické energie pro spolecnost
Explosia a.s.? Pokud ano, jsou ceny dodavané energie pro spole¢nost Explosia a.s. vyhodné? Prosim

o poskytnuti analyzy, ktera tuto problematiku hodnotila, respektive aktualné hodnoti.

MINISTERSTVO >\ The Country

PRUMYSLU A OBCHODU For The Future



Odpovédi na tuto i nékteré z nasledujicich otazek jsou informacemi o obchodnich vztazich, z nichz
nékteré jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Jejich zvefejnéni by mohlo zplsobit spole¢nosti Explosia a.s.
Gjmu. Jde o otazky, které je vhodnéjsi smérovat pfednostné managementu spolegnosti, nékdy i s vyuzitim
zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist. Ministerstvo
primyslu a obchodu pfi vykonu svych akcionaFskych prav ve spolecnosti Explosia a.s. zpravidla nefesi otazky
jednotlivych obchodnich pfipadl a ani neni oprdvnéno do jednani o obsahu téchto smluv zasahovat, nebot

by 3lo o nepfipustny zasah do obchodniho vedeni spolecnosti.

Pokud jde tedy o dotaz ohledné zasobovéni Explosia a.s. elektrickou energii, Synthesia, a.s. pini dlohu
jediného dodavatele pro vyrobni kapacity obou subjektd, kdy? je tento stav dén, jak jiz bylo feceno, historicky.
Informace o sjednanych cendch tvofi piedmét obchodniho tajemstvi spole¢nosti Explosia a.s. Obecné Ize viak
uvést, 7e spole¢nost Synthesia, a.s. je dotéena regulaci cen dodavané elektrické energie. Podotykam téz
skute¢nost, podle které se jediny akcionaf nema diivod domnivat, atois pfihlédnutim k vystuptm z prace
dozoréi rady spolecnosti, Ze by jeji pfedstavenstvo v tomto ohledu nepostupovalo v souladu se svymi
povinnostmi, zejména povinnosti péce fadného hospodare, to je nevyhodné pro spolecnost Explosia a.s.,

v to &itajic i bez provedeni dostate¢né analyzy trhu.

Otazka ¢. 5.

Je pravdou, Ze spole¢nost Explosia a.s. neni vlastnikem rozvodi pary a tlakového vzduchu, které
jsou v jejim aredlu a slouzi k zasobovani jejich vyrobnich provozi? Pokud ano, kdo je vliastnikem a je tento
zpusob Fedeni zajisténi dodavek energie pro Explosia a.s. vyhodny? Opét prosim o poskytnuti analyzy

vypracované na toto téma.

| tato otazka by méla byt sméfovana z divodd uvedenych vySe prednostné na management
spole&nosti. Mohu pouze konstatovat, Ze ze stejnych divodu jako v pripadé dodavek elektrické energie, neni
Explosia a.s. vlastnikem rozvodil pary; tuto skutecnost viak managementem spole¢nosti nevnima jako
jednozna¢né negativni, napfiklad i s pfihlédnutim k narocnosti udrzby parovodd, ktera stihd vlastnika
rozvod(. Explosia a.s. je viak vlastnikem rozvodl tlakového vzduchu. Pokud jde o posouzeni vyhodnosti
tohoto Fegeni, nemam i zde diivod domnénky, podle které by predstavenstvo spolecnosti zvolilo pfi zajisténi

dodévek pary a tlakového vzduchu fedeni, ktera jsou pro spolecnost nevyhodna.
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Otazka €. 6.
0d koho spoleénost Explosia a.s. odebira nitrocelulézu, co je zékladni surovina pro vyrobu
stfelnych prachii? Z jakého diivodu Explosia a.s. nema vlastni zdroj této suroviny? Mélav minulosti Explosia

a.s. moznost vlastni zdroj této suroviny ziskat? Pokud ano, z jakého diivodu se tak nestalo?

Opét i zde tato otazka sméFuje k zéleZitosti provozniho charakteru, spojené s obchodnim tajemstvim.
V obecné roviné uvadim, 7e Explosia a.s. odebird nitrocelul6zu od vicero dodavateld, a to v ramci racionalniho
rozlozeni moznych rizik, ale i s ohledem na typ suroviny, jejiz vlastni vyrobni zdroj chybi, i kdyZ v minulosti
probéhly Gvahy o jeho pofizeni. S ohledem na pfedpokladanou cenu takové investice, velmi pfiblizné

1 miliarda K¢, management od pfedmétnych tvah upustil.

Otazka ¢. 7.
Existuje srovnani, zda by nebylo pro Explosia a.s. vyhodnéjsi nitrocelul6zu nakupovat v zahranici?

Prosim o poskytnuti piedmétného srovnani.

Jak jiz bylo fegeno vyse, Explosia a.s. odebira nitrocelulézu od vicero dodavateld, a to v ramci
racionalniho rozlofeni mo2nych rizik a technologickych pozadavk(. PFi zvazovani odbéru nitroceluldzy
od konkrétniho dodavatele vstupuje do procesu rozhodovani posouzeni celé fady kritérii. Vedle ceny
za surovinu zejména také jeji kvalita, kompatibilita s technologickymi postupy v Explosia a.s., spolehlivost
dodavatele atd. Pokud jde o realizaci takovéto diverzifikace, ani zde nema Ministerstvo pramyslu a obchodu
divod se domnivat, e by predstavenstvo volilo pro spolecnost Explosia a.s. pfi zajisténi dodavek

nitroceluldzy kontroverzni feseni.

Otazka ¢. 8.
Jste spokojeny se stavem spoleénosti Explosia a.s.? Jaké jsou zaméry statu pfi rozvoji spolecnosti

v nasledujicich letech, véetné pFipadnych investi¢nich zaméra?

Hospodareni Explosia a.s. v obdobi posledni dekady bylo ziskové pouze v letech 2014 az 2018;
hospodarska ztrata vytvoFena za dobu existence subjektu dosud nebyla pIné uhrazena. Po hluboce ztratovém
roce 2019 se managementu podafilo vyrazné zlepsit vysledky hospodareni spole€nosti v roce 2020, a to i pres
negativni dopad pandemie COVID-19. Podle pfedbéznych informaci, které mam k dispozici, byl tento rok
pro spoleénost Explosia a.s. Uspésny, kdyz dosdhla kladného hospodéiského vysledku. V tomto trendu

pokraluje subjekt i v sou¢asné dobé. Jediny akcionar prostfednictvim dozor¢i rady klade didraz na vhodnou
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volbu obchodni strategie managementem, zahrnujici také zavadéni novych vyrobki a inovaci, disledna
racionalizaéni a Usporna opatfeni zajistujici dlouhodobou stabilizaci spole¢nosti, coZ je predpokladem pro jeji
daléi rozvoj. V tomto kontextu jediny akcionaf sleduje rovnéz, zda je Explosia a.s. schopna zaujmout své
potenciondlni zakazniky dostate¢né atraktivnimi a cenové zajimavymi vyrobky ve srovnani s tuzemskou

i zahrani¢ni konkurenci.

Zémérem jediného akciondfe je rozvijet spoleénost Explosia a.s. tak, aby se stala vyznamnou
autoritou v oblasti vyroby a obchodu s trhavinami v ramci stfedoevropského prostoru, kdyz v tomto
segmentu ma jiz nyni ojedinélé postaveni, dané schopnosti pokryt piné spektrum komoditni skupiny.
Explosia a.s. je rovnéi vyznamnym dodavatelem stfelnych prachd a hnacich naplni velkordzové munice
v evropském i svétovém méFitku. Jako vyznamnou vyhodu se zasadnim vyzkumnym, vyvojovym a inovacnim
potencidlem povazuje jediny akciondF existenci jeji organizacni jednotky Vyzkumny Ustav primyslové chemie,
ktery se podili na zpracovani projektd zaddvanych jednotlivymi resorty, a ktery zajistuje vysokou
konkurenceschopnost vyrobk( spoleénosti. Jediny akcionaf samoziejmé vita viechny druhy spoluprdce mezi

Explosia a.s. a jejimi stalymi i potencionalnimi odbérateli.

Pokud jde o moznost pfimych rozvojovych investic jediného akcionafe do spolecnosti Explosia a.s.,
zejména do jejiho zékladniho kapitalu, je tfeba vychazet z moznosti statniho rozpoctu a pravidel verejné

podpory.

S pozdravem

Vazena pani

Mgr. Jana Cernochova

poslankyné

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Praha
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Dolozka konverze do dokumentu obsazeného v datové zpravé

Tento dokument, ktery vznikl pfevedenim vstupu v listinné podobé do podoby elektronické pod
poradovym cislem 138279641-281789-210512130004, sklddajici se z 6 listl, se doslovné shoduje s
obsahem vstupu.

Vstup bez viditelného prvku.
Jméno a pifjmeni osoby, kterd konverzi provedla: JANA KLAZAROVA

Vystavil: Ministerstvo primyslu a obchodu
Pracovisté: Ministerstvo primyslu a obchodu
na Ministerstvu priamyslu a obchodu dne 12.05.2021
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