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Uvodem

Obcanska demokraticka strana je na podzim roku 2004 stabilizovanou, usp€snou stranou,
ktera zvladla slozity manévr odchodu svého dlouholetého predsedy a zakladatele. Dokazala
prosadit do funkce prezidenta svého kandidata. Presvédc¢ivé zvitézila ve vSech volbach, které
se od té doby konaly.

Mnohym z nas, ale ptedevsim lidem zvnéjsku se zdé jiz témét samoziejmé, ze posledni krok
— vitézstvi v parlamentnich volbach v roce 2006 - bude za této situace takika formalitou.
Stejné tak mame pocit, Ze vlada ODS bude po osmileté zkuSenosti se socialnimi demokraty
pfijata vetejnosti velmi vstiicné€ a v neposledni fadé vétime, ze ODS ma zcela jasno, co
vlastné po prevzeti vladni odpovédnosti chee ve Strakoveé akademii délat.

Jsem ptesvédcen, ze tomu tak muize, ale také nemusi byt. Aby se tak stalo, musime vykonat
jesté mnoho prace. Na nasledujicich nékolika strankéach chci upozornit, podle mého soudu,
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Co se zdafrilo a co ne od frantiSkolazeniského kongresu

Tento material do jisté miry navazuje na text, ktery jsem vydal na podzim roku 2002 pted
kongresem ve FrantiSkovych laznich a ktery jsem nazval, jak si mozna néktefi vzpomenou
,,Cas rozhodnuti*. Bylo to v dobé, kdy ODS prepiahala na kli¢ovém postu, kdy jsme se teprve
seznamovali s novou roli ¢isté opozice a kdy logicky bylo ve vzduchu mnoho téch tplné
nejzakladnéjsich otazkach existence ODS. Kladl jsem si 3 otazky — zda je ODS opravdu
pevné usazena na politické mapé, jak mame formulovat nasi opozi¢ni pozici a kone¢né,
jak efektivnéji organizovat ODS.

Nepochybn¢ mi date za pravdu, Ze na prvni dvé otazky mame dnes odpoved’ veelku
zfetelnou. Ukézalo se nade v§i pochybnost, Ze ODS nebyla v Zadném piipadé tim, co ji bylo
predhazovano, totiz doprovodnym sborem velkého solisty. Stejné tak zvoleny model opozice
bez privlastki, opozice nulové tolerance doplnény na druhé strané¢ metodou predkladani
alternativnich navrhl se ukdzal a stale ukazuje jako spravny a vedouci k uspéchu.

BohuZel na treti otazku jsme, podle mého soudu, uspokojivou odpovéd’ nenalezli. ODS
se v prubéhu uplynulych dvou let nepodarilo snizit vnitini nekonzistenci a napéti, které
provazi mnoha sdruzeni od mistni po regionalni iroveii. Myslenkovy a osobnostni kvas je
samoziejme zakladni podminkou existence zivé, fungujici strany, avsak problém je

v pouzivanych metodach. Formalni pravidla, predevsim stanovy, neposkytuji dostatecny
navod a pravidla neformalni se rodi velmi ztézka. Fakt, Ze jsme v otdzce kultivace vnitiniho
zpiisobem dost ¢asu, nezatizeni vladni odpovédnosti. V nasledujicim obdobi tomu tak jiz
pravdépodobné nebude.

Svornikem a zaroven ptfedélem tohoto obdobi bude rok 2006, pravdépodobny termin
parlamentnich voleb. Bude dilezité, co a jak budeme dé¢lat do téchto voleb, ale stejné tak, co
budeme d¢lat po téchto volbach. A protoze jsem presvédcen, ze pokud neudélame veétsi
chybu, bude to ODS, kdo bude nejpozdéji v ¢ervnu 2006 sestavovat pravicovou, reformni
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Ukol &.1: Dovést ODS k presvédcéivému vitézstvi ve volbach do PS

Drtivé vitézstvi v poslednich volbach se zda byt tak presvédcivé, ze se ani nezda mozné, ze
by se CSSD mohla v nasledujicich 18 mésicich je§té vzpamatovat. Za posledni 2 roky jsme
naSeho hlavniho soupete obklicili doslova ze vSech stran. Na podzim 2002 jsme vyhrali
komunalni a senatni volby, na jate 2003 jsme doséhli fenomenalniho uspéchu zvolenim
naseho dlouholetého piedsedy prezidentem republiky. Letos jsme CSSD dvakrat na hlavu
porazili v euro a krajskych volbach a korunu v§emu jsme nasadili triumfem v Senatu.
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Vladni pevnost je dokonale obkli¢ena. Zbyva posledni titok, v ¢ervnu 2006.
Neusnout na vavrinech

UZ jednou jsme v podobné pozici byli a stali pfed rozhodujicim Gitokem. Piesné pied Ctyfmi
lety, po krajskych volbach 2000. Pravda, obkli¢eni nebylo tak drtivé jako nyni, navic jsme do
utoku tahli s kouli u nohy — opozi¢ni smlouvou, ale nalada ve spole¢nosti byla srovnatelna

s dnesni. Pfesto se nam protivnik v posledni chvili vysmekl a nékolika chytrymi tahy dokézal
dokonale obrétit ztracenou bitvu.

To se jiz nesmi opakovat!

Kdo je nasim hlavnim protivnikem

Musime analyzovat, kdo je a bude nasim hlavnim politickym protivnikem. Pfesto, ze po sérii
katastrofalnich porazek zacind byt mnohymi komentatory oznacovéana za dominantni stranu
levé &asti politického spektra KSCM, jsem piesvédéen, Ze tomu tak miize byt pouze za jistych
podminek. CSSD je nyni na rozcesti. Bud’ zakormidluje jesté vice doleva a svou politiku
bude nepokryté realizovat s KSCM. Pak je pravdépodobné, Ze lidovci tento scénéi
odmitnou a do voleb zde bude vladnout rudo-ruda koalice. V ni by zfejmé komunisté stale
posilovali své postaveni. V tomto scénari by tedy teze o jejich dominantni roli platila.
CSSD se viak také miize pokusit o navrat ke stfedu, k ¢asti voli¢i stéedni vrstvy, kteii V.
Spidlovi vyhrali volby v roce 2002. Za soudasné situace je to ukol velmi obtizny, ale
dlouhodobé CSSD umoziiuje udrzovat si odstup od komunisti.

Kterym smérem se S. Gross vyda, neni dnes jasné (vykiik o podpote komunistickych
kandidati miZe byt jen hysterickou reakci na volebni fiasko). Je vSak evidentni, Ze politicka
situace se témito volbami vyrazné znejistila. Komunisté posilili, socialisté nevi kudy kam,
lidovci jen ¢ekaji na vhodny okamzik, kdy se odpoutat od Titaniku.

Piesto viechno zlistidva nadim hlavnim soupefem CSSD. Za zadnych okolnosti totiz
nebojujeme o volice KSCM. Naopak, pokud CSSD dokaZe odolat vabeni komunistil, pak se
opét stietneme o Cast stiedovych volici.

Proto je pro ODS véci zasadni dileZitosti vyrazné porazit pravé CSSD a tak tuto stranu
odfiznout od moznosti vytvaiet prakticky jakékoliv koalice.

V prave probehlych volbach v roce 2004 se to podafiilo. Pro¢?

Pro¢ nyni socialisty porazime

Hlavnim diivodem — a to si nezastirejme — je prosta neschopnost socialisti vladnout.



Pro nékoho to miize byt kyselé jablko, ale faktem je, Ze relativni uspésnost viady Milose
Zemana byla zpiisobena existenci opozicni smlouvy, kterd nedovolila, aby se CSSD pustila
., ze retezu “. Jednoduseji receno, sami jsme si vykopali past.

Dvouletka Vladimira Spidly byla toho nezvratnym ditkazem. Ani fungovani vlady nové pod
vedenim S. Grosse nenasvédcuji, Ze by se néco zmenilo. Tento premiér je sice medidlné
obratn&ji neZ jeho piedchiidce, ale jeho myslenkovy obzor je jesté uzsi nez Spidlav.

Diivodem ¢islo dvé je chovani ODS. Naprosto spravné jsme svou roli definovali jako politiku
,nulové tolerance*. Dokazali jsme nesmyslnost krokti vlady a CSSD srozumitelnym a
presvédCivym zplsobem vysvétlovat vetrejnosti. Na této strategii nemédme co ménit.

Ovsem za vaznou analyzu stoji situace, kterd nastala po prave probéhlych krajskych a
senatnich volbach. Voli¢i svymi hlasy rekli stavajici vladni sestavé nejen razné NE, hlasy
pro ODS nam také dali jasné na srozuménou, Ze od nas ofekavaji kroky k Feseni své
nespokojenosti. Prost¢ ndm dali mandat a tkol, abychom s tim néco d¢lali.

S nulovou toleranci nevysta¢ime az do voleb

Jsem proto pevné presvédCen, Ze nasi volici se nespokoji priStich 18 mésici ,,jen*

s politikou nulové tolerance. V letnich a s jesté vEtsi intenzitou v podzimnich volbach ndm
jasné sdélili, ze od nas oéekavaji aktivitu, kterd zamezi dal§imu fadéni CSSD v jejich
penézenkach, soukromi a svobodé.

NevyslySime-li jejich vzkaz, miizeme zklamat divéru statisicli a to zejména v piipadé, kdy se
CSSD zietelné piikloni ke spolupraci s KSCM. Neumim si dost dobie ptedstavit, jak budeme
nasim volicim vysvétlovat, ze ( s nasi silou a mandatem) s tim nejsme schopni nic d¢lat.
Moznosti ODS jsou na jedné strané omezené silou v Poslanecké snémovné, navzdory drtivé
pievaze vSude jinde, na stran¢ druhé v politice nerozhoduji za jistych okolnosti pouze
aritmetické soucty.

Podobné $patny je i scénat, kdy se CSSD pokusi zachovat stavajici stojedni¢kovou koalici.
Tato vlada je paralyzovana volebnim bankrotem a nebude schopna zddné smysluplné ¢innosti.
Jedinym pozitivnim scénaiem je dohoda demokratickych parlamentnich stran na
predcasnych volbach a podobé pieklenovaci vlady. Pokud tento fakt nepochopi

v nejblizsich dnech sama CSSD, je v zajmu nasem, nasich voli¢i a CR takovy pokus uéinit.

Ukol &.2: V&dét, jaky chceme stit a jaké jsou jeho priority

Nikdo se dobrovolné nevzda dosaZenych vyhod

Kazdy diplomat vi, Ze na obecnych zasadach se zicastnéné strany shodnou pomérné snadno.
Problémy zacnou, kdyZ se za¢nou specifikovat detaily. Pfesn¢ to hrozi i naSemu
reformnimu usili.

My vime, ze chceme stat maly, ale vykonny, Ze socialni systém ma byt motivujici, Ze nejlepsi
dainiova soustava je co nejjednodussi, bez vyjimek a vyhod, Ze rozpoctové urceni dani by mélo
byt transparentni a znemoznujici lesténi klik na ministerstvu financi. Atd., atd. Ale

v okamziku, kdy tuto vizi zacneme piekladat do redlnych pravidel, vynoii se tisice divodu,
proc¢ tuto vyjimku ponechat, pro¢ tento dotac¢ni titul nerusit a pro¢ ponechat prostor pro
subjektivni rozhodovani.



NaSe zakony a normy jsou po sedmi letech vlady CSSD takovymi selektivnimi vyhodami
a uplatky pro nejriiznéjsi spole¢enské skupiny pieplnény. Zadna z nich se jich
dobrovolné nevzda. V okamziku, kdy zjisti, Ze se o né¢em takovém jednd, vyvine enormni
tlak. Na vefejnost a samoziejmé na své zvolené zastupce.

Budeme mit dvé moznosti — bud’to tyto namitky plosné a bez vyjimky odmitnout, nebo
uznat, Ze mohou byt opravnéné a zabyvat se jimi. Druhd moznost znamena, Ze jsme své
reformni Gsili prohrali. Protoze kdyz ustoupime poprvé, tak jiz ustoupime vzdy.

Stanovit priority a shodnout se na jejich reSeni

Abychom méli silu a odvahu tomuto tlaku odolat, musime byt o spravnosti nasi vize
presvédceni. Nejen to, musime byt piesvédcéeni i o spravnosti parametri jednotlivych
opatieni.

Stinova vlada ODS zpracovala za dva roky svého fungovani piehledné resortni materialy,

z nichz kazdy lze nazvat jako reformni. VSechny ovSem trpi jednim spole¢nym, vyse
popsanym neduhem — tak dostate¢nou mirou obecnosti proklamovanych zasad a cili, aby
se na nich mohli bez vétSich potizi mohou shodnout vSichni.

Trpi také reformni inflaci, tedy snahou pojmenovat a vyfesit vSechno, bez jasného stanoveni
priorit.

Nebude v silich ODS vy¥esit okamZité viechny neduhy, které zdédi po vladé CSSD.
Mame dnes zhruba 12 mésicti, abychom definovali klicové oblasti, které chceme realizovat
bezprostifedné po prevzeti vlady. A mame stejnych 12 mésicti, abychom nasli uvniti ODS
shodu na konkrétni podobé téchto zmeén. Shoda to musi byt Siroka, respektovana na
komunalni, krajské a parlamentni trovni. Jen plné ztotoznéni je zarukou, Ze az nastanou
pfi realizaci prvni problémy, nezhrouti se jako domecek z karet.

V latin€ existuje termin ,,conditio sine qua non*, tedy podminka, bez jejihoz splnéni nelze
pokracovat dal. Ja za takovou podminku uspéchu nasich reforem povazuji pravé dosaZeni
pIné shody na jeji podobé uvniti ODS.

Kli¢ové problémy a nepratelé jejich FeSeni

Nechci piedjimat tuto debatu, ale abychom si utvoftili jen ramcovou predstavu, o jaké klicové
otazky pujde, zde je miij osobni seznam prioritnich témat k okamzitému feSeni a pro ilustraci
také namatkové vybrani odpirci (ve skutecnosti jich bude existovat mnohem vice):

Rovna dari

Odpurci: vsichni socialisté; vétsina poplatniku, kteri uplatnuji nejriiznéjsi odpocty — na
hypotéku, penzi, zivotni pojisténi, atd.; vSechny neziskové, charitativni a podobné organizace,

nebot sponzorsky dar nebude odpocitatelnou polozZkou, cirkve,; danovi poradci; urednici
financnich uradii; ... je zbytecné pokracovat

Zakonik prace

Odpiirci: odbory; vétsina dosud zaméstnanych zaméstnanciui,



Skolné na vysokych skolich

Odpiirci: stavajici studenti; Fada prominentnich intelektualii

Osobni zdravotni ucty

Odpurci: starsi obcané;

Penzijni systéem zaloZeny na rovném ditchodu a dobrovolném piipojisténi

Odpiirci: stredni generace; soucasni duichodci, kteri neuveri, Ze pro né se nic nezmeni
SniZeni statniho rozpoctu na rok 2007 o 100 miliard korun

Odpiirci: témer vsichni, kteri jsou néjak spojeni s vydajovou strankou rozpoctu

Ke kazdému opatieni 1ze samoziejmé najit i skupinu, ktera neprodélé (ve skutecnosti je tato
skupina daleko vétsi, nez skupina ztracejici, jinak by opatfeni postradala smysl). Na rozdil od
skupiny ztracejici je vSak jeji zisk neptimy, dlouhodoby a tudiz chybi motivace k vytvareni
protitlaku. Bude naSim zasadnim ukolem umét vysvétlit tuto pozitivni stranu reformni mince.
Budeme stat pfed podobnym reformnim tkolem jako nasi pfedchtdci pfed patnacti lety. Sice
nepujde o tak explicitné grandiozni tikol, jakym bezpochyby byl pfechod od komunistického
systému ke kapitalismu, v tomto smyslu pijde ,,jen* o zmény parametrii. Na rozdil od té¢ doby
vSak dnes mame daleko siln¢jsi a efektivné organizované spolecenské struktury, které
reformam budou chtit zabranit. Plati tedy jest¢ vice nez tehdy, Ze musime vyvinout enormni
usili k vysvétleni a ziskani alespon ¢asti ob¢anii pro podporu reforem. To je nemozné bez

spoluprace s nejriznéjsimi predstaviteli jednotlivych zajmovych, profesnich a spolecenskych
skupin, které dnes ovliviiuji zasadnim zptisobem veiejné minéni.

Ukol &.3:  Efektivné vladnout

Vladnout htife nez soucasna vlada uz asi nelze, slychavame casto. Asi ano, ale rozhodné to
neznamena, ze bychom si z ni méli brat piiklad.

Nejvétsi chyba socialistickych vlad

Polozime-li si otazku, co je vlastné na této a predchozi vladée tak strasné, pak odpovéd’ bude
mozna piekvapiva. Socialistickou vladu nesrazi na kolena ani tak jeji socialistické
mysleni, jako zoufald bezkoncep¢nost.

Na strané jedné sroubuji ekologické normy do absurdna, na strané druhé si stézuji, Ze nelze
postavit dalnice. V jenom okamzZiku odvolaji séfa statni firmy, ktery chtél koupit jisté doly, aby
za par tydnu tvrdili, Ze jediné tato firma je muze ziskat. S hysterickym pokvikem protlaci
zmeny DPH, aby zitra zjistili, Ze zakon je nefunkcni a pozitri sami mnohé sazby vraceli
zpatky. S velkou slavou rozdaji v cervnu po tisicovce, aby v listopadu zjistili, Ze na to nemaji.
Mezitim pripravi zdravotnickou reformu, aby den nato byli ti, co ji sepsali, odvolani



samotnym premiérem. Nemd cenu pokracovat, kazdy si z vlastni praxe dosadi desitky
podobnych pripadii.

Lidé jsou vesmés trpélivi a spolknou leccos. I vys§i dand. Ceska spole¢nost je vysoce sebe-
organizovand a ukdznéna, se smyslem pro tad. I na pracovisti sneseme spise $éfa, ktery by
podle nas sice néco mohl délat jinak, ale je evidentni, Ze vi co chce a ,,nepiekvapuje®, nez
$éfa — chaota. Stejné to je i s vladou.

Pokud se z této vlady mizeme v néem poucit, pak je to praveé toto. Nesmime se chovat
chaoticky, jednat protichiidné, odvolavat co jsme odvolali. Musime vefejnosti predkladat
jasné, srozumitelné navrhy a stat si za nimi.

Koaliéni snatek z rozumu

Cernou muirou pro kazdou velkou stranu je podoba vladni koalice. Na§im cilem by méla byt
dvoucdlenna koalice, protoze v ni jsou karty rozdany piece jen prehlednéjsim zptisobem, nez
v koalici vice€lenné.

Klicem k funk¢ni koalici po celé volebni obdobi je predevsim mechanismus legislativniho
procesu. Samoziejmé, ze dilezité je sestaveni spolecného programu, personalni otazky a
podobné. To jsou vSak okruhy, které se musi z podstatné ¢asti dohodnout pfedem. Bez nich
zkratka koalice viibec nevznikne.

Avsak legislativni proces je kazdodenni zivy organismus, ovliviiovany tisici raznych zajmu.
Pro nase reformni usili bude navic tim nejpodstatnéjsim, protoze bez zmén zakonu Zadné
reformy nebudou.

Neschopnost dnesni vladni koalice zvladnout tento proces je do o¢i bijici. Za situace, kdy
kazdy vladni navrh je rozmélnén desitkami a stovkami protinavrhii, z nichz fada pasobi proti
puvodnim zaméram, resp. vytvari zmatek pii aplikaci norem, vyzniva jakékoliv usili vlady
jako neschopnost.

Vlada ODS si nebude moci dovolit pokracovat v tomto chaosu. Uz jen proto, Ze reformy
musi byt realizovany rychle. Smrtici pro kazdou reformu je, kdyz se necha prostor
lobystickym a zdjmovym skupinam.

Soucasti koali¢ni dohody musi proto byt i zavazek stran, ze k vladnim piedloham zakoni
nebudou podavany pozménovaci navrhy a navrhy opozice budou bez vyjimky odmitnuty.

K tomu musi byt vytvoren odpovidajici mechanismu zajistujici, ze poslanci a senatofi (ale
také Sirsi reprezentace z fad kraji a obci) budou efektivnim zpiisobem uplatiiovat své
pripominky jiZ v procesu pripravy zakoni, diive nez jej schvali vlada a postoupi
parlamentu.

I kdyz se tento postup mtize na prvni pohled jevi jako pon€kud odporujici myslence
parlamentarismu, neni tomu tak. Je obvykly v zemich, které disponuji daleko delsi tradici
parlamentni demokracie. Je také logicky — parlament pfece neni od toho, aby psal a vytvarel
zakony. Parlament je od toho, aby zdkony schvalil, nebo odmitnul.Odpovédnost za kvalitu
zakona nese vlada, ne parlament.

Zaveér

Mozn4, Ze se nékomu mohou zdat tyto tivahy pfed¢asné. Mozna zbytecné, vzdyt zatim by
nam Uplné stacilo zamétit se na kol prvni, tedy vyhrat volby.



To je — mozna — pravda. Ale ODS bude v roce 2006 jiz 8 let v opozici. Vejit do Strakovy
akademie bez nalezité pripravy je sebevrazda. Tak jako vojak cvici celé dny a mozna své
schopnosti nikdy nepouzije, tak i my musime trénovat pro piipad, ze budeme voli¢i povolani.
,Stésti preje pripravenym®. Udélejme vie proto, aby nase vitézstvi nebylo otazkou §tésti a
abychom pfesto (nebo prave proto) byli piipraveni.




